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ΤΙ ΕΙΝΑΙ ΤΟ ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΟ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΟ ΠΑΡΚΟ
(IASP)

“Επιστηµονικό Τεχνολογικό Πάρκο είναι ένας
οργανισµός που διοικείται από εξειδικευµένους
επαγγελµατίες των οποίων στόχος είναι να
αυξήσουν τον πλούτο της κοινωνίας που ζουν
προωθώντας µια κουλτούρα καινοτοµίας και
ανταγωνιστικότητας στις επιχειρήσεις και τους
οργανισµούς παραγωγής γνώσης µε τους
οποίους συνεργάζονται”

www.iasp.ws

Πηγή: IASP



Πηγή: ΟΟΣΑ

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΟ ΠΑΡΚΟ (ΟΟΣΑ)

Μια πρωτοβουλία κρατική ή ιδιωτική που θα πρέπει να :
Έχει γεωγραφικούς δεσµούς µε ΑΕΙ, ΕΚ
Έχει προγραµµατιστεί µε γνώµονα την ενθάρρυνση

δηµιουργίας και ανάπτυξη επιχειρήσεων για την
αξιοποίηση της παραγόµενης τεχνογνωσίας
Έχει δυνατότητα προσφοράς επιχειρηµατικών

υπηρεσιών
Μπορεί να λειτουργήσει σαν θερµοκοιτίδα

επιχειρήσεων (Technology Incubator)
Μπορεί να λειτουργήσει σαν κόµβος διάχυσης

πληροφοριών
Έχει σαφείς, προσανατολισµένους επιχειρηµατικούς / 

οικονοµικούς στόχους



ΕΞΕΛΙΞΗ ∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΑΣ ΕΤΕΠ

Ευρώπη
Ιαπωνία

ΗΠΑ Ασία
Χώρες

Ειρηνικού

Λοιπός
κόσµος

50   60     70    80     90           00 

ΕΤΕΠ στον κόσµο σήµερα: ~ 700
Πηγή: IASP



Πηγή: IASP

ΤΙ ΚΑΝΟΥΝ ΤΑ ΕΤΕΠ

Παίζουν σηµαντικό ρόλο στην οικονοµική ανάπτυξη

Έµφαση στους παρακάτω τοµείς:

Μεταφορά Τεχνολογίας
Θερµοκοιτίδες για την ανάπτυξη νέων επιχειρήσεων
Υποστήριξη επιχειρήσεων στα πρώτα στάδια

ανάπτυξης
∆ηµιουργία κατάλληλου περιβάλλοντος για µεγάλες

επιχειρήσεις
∆ηµιουργία λειτουργικών δεσµών µε ερευνητικά

εργαστήρια και κέντρα παραγωγής γνώσης
Υποστήριξη περιφερειακής ανάπτυξης



ΚΟΙΝΟΙ ΣΤΟΧΟΙ ΕΤΕΠ

Υποστήριξη τεχνοβλαστών (spin-offs)   
∆ηµιουργία νέων θέσεων εργασίας (άµεσα & έµµεσα)  
Προώθηση µόνιµων δεσµών και συνεργασιών

ερευνητικών φορέων και επιχειρήσεων – Μεταφορά
Τεχνολογίας
Προσέλκυση χρηµατοδότησης νέων επιχειρήσεων
∆ηµιουργία συνεργειών και δικτύωσηw (clustering) 
βελτίωση ανταγωνιστικότητας τοπικής οικονοµίας
Βελτίωση της εικόνας της περιοχής (image)
Προώθηση κουλτούρας καινοτοµίας στην περιοχή
Προώθηση επιχειρηµατικότητας και ανάληψης

επιχειρηµατικού ρίσκου



ΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΕΝΟΣ ΤΠ
•Πανεπιστήµιο
•Ερευνητικό κέντρο
(Γραφείο ∆ιαµεσολάβησης)

ΕΣΩΤΕΡΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

•Κυβερνητική
πολιτική

•Περιφέρεια

•Τοπικές
υπηρεσίες

•Πανεπιστήµια
και Ε.Κ

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΟ ΠΑΡΚΟ

Έρευνα και Ανάπτυξη

∆ΙΕΘΝΕΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

•Τεχνολογία

•Αγορές

•Know-how

•∆ιεθνείς
οργανισµοί

•Πανεπιστήµια
και Ε.Κ.

Έρευνα και Ανάπτυξη

Ιδιωτικός τοµέας

Ανάπτυξη
Πρωτοτύπου Θερµοκοιτίδα Κεφάλαια Υπηρεσίες

Ακαδηµαϊκά – Ερευνητικά ιδρύµατα



TΟ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

Σύµβουλοι επιχειρήσεων Νοµικές υπηρεσίες Υπηρεσίες
µάρκετινγκ

Υψηλού επιπέδου Τεχνικοί
ανθρώπινο σύµβουλοι
δυναµικό
Ερευνητικά Κρατικοί
ιδρύµατα και φορείς και
πανεπιστήµια Εταιρείες οργανισµοί

εξοπλισµού

∆ιαφηµιστικές Λογιστικές Εταιρείες
εταιρείες εταιρείες real estate

Επιχειρηµατίες
Καινοτόµες ιδέες
Κεφάλαια σποράς



ΧΩΡΟΣ ΠΟΥ ΒΡΙΣΚΟΝΤΑΙ ΤΑ ΕΤΕΠ

In campus (or adjacent)
48%-5 Km to a

University campus
28%

5-20 Km to a
University campus

11%

+20 Km to a
University campus

4%
N/A
9%

Πηγή:: IASP



88%

76%

58%

15%

Θερµοκοιτίδες επιχειρήσεων

Ερευνητικά Κέντρα

Πανεπιστήµια

Περιοχές κατοικίας

ΤΙ ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΟΥΝ ΤΑ ΕΤΕΠ ΣΤΙΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΤΟΥΣ

Πηγή: IASP



ΦΑΣΜΑ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ ΕΤΕΠ

ΘΕΡΜΟΚΟΙΤΙ∆Α



Η ΤΡΙΠΛΗ ΕΛΙΚΑ

∆ηµοκρατική διαχείριση της
κοινωνίας

∆ιαχείριση παραγωγής
γνώσης

∆ιαχείριση βιοµηχανίας & 
υπηρεσιών

Πηγή : Cabral R.

ΕΤΕΠ



ΤΟ ΙΣΟΡΡΟΠΗΜΕΝΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΤΩΝ ΕΤΕΠ

ΕπιχειρήσειςΕπιχειρήσεις
ΑκαδηµαϊκάΑκαδηµαϊκά
ιδρύµαταιδρύµατα

A.  ∆ραστηριότητες
Πληροφόρηση: Πληροφόρηση/Workshops/Εκθέσεις κλπ
Μεταφορά Κατάρτιση/Auditing/Brokerage
Τεχνολογίας:          Licensing (in-out) /IPR/Prototyping
Χρηµατοδότηση:   Κεφάλαια σποράς/VC 

B.  Προσωπικό
Υψηλής ποιότητας δεξιότητες
Μικρά ευέλικτα σχήµατα



ΠΑΡΕΧΟΜΕΝΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΠΟ ΕΤΕΠ

1. Ενηµέρωση - Πληροφόρηση

2. Μεταφορά Τεχνολογίας

3. Πρόσβαση σε εξοπλισµό

4. Συµµετοχή σε προγράµµατα Ε+Τ

5. Επιχειρηµατικός σχεδιασµός, µάρκετινγκ, καθοδήγηση

6. Σύνδεση µε χρηµατοδοτικούς οργανισµούς

7. Χώροι, γραµµατειακή υποστήριξη, βιβλιοθήκη κλπ

8. ∆ιεθνής δικτύωση



ΜΟΝΤΕΛΑ ΕΤΕΠ
Α. Το Αµερικανικό µοντέλο (Stanford, Boston, Austin, κα)
Περιορισµένη κρατική παρέµβαση
Ερευνητικές & επιχειρηµατικές δραστηριότητες

Β. Το µοντέλο µε βάση τη νέα χωρική προσέγγιση
(Ιαπωνία, Γαλλία) (Sofia Antipolis)

∆ηµιουργία µεγάλων συµπλεγµάτων µε φιλόδοξους στόχους
περιφερειακής ανάπτυξης

Στρατηγική σχεδιασµένη σε εθνικό/περιφερειακό επίπεδο µε τη
συνεργασία του ερευνητικού/ακαδηµαϊκού τοµέα

Γ. Το Σκανδιναβικό µοντέλο (Hermia, Tampere, Lund κα)
Ενδογενής ανάπτυξη
Μεσαίου µεγέθους ΕΤΠ και εταιρειών spin-off από αξιοποίηση

έρευνας ακαδηµαϊκών & ερευνητικών ιδρυµάτων µε συνεργασία
µεγάλων επιχειρήσεων της χώρας

∆. Το Νοτιοευρωπαϊκό µοντέλο (Bari, Tagus, Malaga, κα)
Γρήγορη απορρόφηση κοινοτικών κονδυλίων
Υποστήριξη τεχνολογικής ανάπτυξης και διαφοροποίησης της

βιοµηχανικής παραγωγής. 



∆ΙΕΘΝΕΙΣ ΤΑΣΕΙΣ
Ο κόσµος αλλάζει γρήγορα, το µοντέλο των

ΕΤΕΠ εξελίσσεται
Οι σύγχρονεςτάσεις όσον αφορά την εξέλιξη των
ΕΤΕΠ είναι:

Προσανατολισµός στην εξειδίκευση και δικτύωση
Τα πανεπιστήµια παίζουν σηµαντικό ρόλο στη
δηµιουργία spin-offs  
Εξάπλωση της ιδέας των Τεχνοπόλεων/Learning 
Villages/Science City 
Συνεχής ανάπτυξη νέων ΕΤΕΠ (Ασία)  
Μεγαλύτερη συµµετοχή του ιδιωτικού τοµέα
Ολοκλήρωση ΕΤΕΠ σε περιφερειακές στρατηγικές
ανάπτυξης και καινοτοµίας



ΡΟΛΟΣ ΕΤΠ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ

Τα ΕΤΠ δεν µπορούν από µόνα τους να είναι φορείς περιφερειακής
ανάπτυξης και προσέλκυσης επενδύσεων. Θα πρέπει να
υπάρχουν και άλλες προϋποθέσεις

3 κύριοι στόχοι:
1. Ανάπτυξη καινοτοµίας που βασίζεται στην τοπική βιοµηχανία και
έρευνα

2. Αύξηση ανταγωνιστικότητας της τοπικής παραγωγικής βάσης
3. Υποστήριξη προσέλκυσης επενδύσεων µέσα από το κατάλληλο
πλαίσιο που περιλαµβάνει:
Σταθερή πολιτική κατάσταση
Σύγχρονο φορολογικό σύστηµα που να παρέχει κίνητρα
Κατάλληλο και ευνοϊκό θεσµικό πλαίσιο
Σύγχρονο σύστηµα επικοινωνίας και υποδοµών
Καλό όνοµα
Ποιότητα ζωής, καλές υπηρεσίες (µεταφορές, υγεία, παιδεία κλπ)



ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ ΕΠΙΤΥΧΙΑΣ ΕΝΟΣ ΕΤΕΠ

Α. ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ∆ΥΝΑΜΙΚΟ
Ύπαρξη ανθρώπινου δυναµικού µε υψηλό επίπεδο εκπαίδευσης
Παρουσία ερευνητικών ιδρυµάτων διεθνούς κύρους

Β. ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ
Πολιτική Ε+Α
Αναπτυγµένο επιχειρηµατικό περιβάλλον και κατάλληλο πλαίσιο
Επαρκείς τεχνολογικές υποδοµές, Επικοινωνία, συγκοινωνίες κλπ
Κίνητρα µε µακροπρόθεσµη προοπτική
Ενεργός τοπική στήριξη

Γ. ΕΣΩΤΕΡΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ & ΟΡΓΑΝΩΣΗ
Κατάλληλη διοικητική οργάνωση – Επιχειρηµατικό σχέδιο
Καθορισµός στόχων
Πίστη και επιµονή
Όραµα και ηγέτης
∆ηµιουργία «ονόµατος»
Εξωστρέφεια



ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ

Τα ΕΤΕΠ σε παγκόσµια κλίµακα έχουν ένα ποσοστό επιτυχίας ~50 %, 
(χρόνος για αξιολόγηση : 5-7 έτη)
Υπάρχει µεγάλη διαφορά µεταξύ των µικρών επιχειρήσεων που βρίσκονται
σε ΕΤΠ απ’ ότι εκτός. Όµως, το ποσοστό επιβίωσης είναι περίπου ίδιο. 
∆ιαφορά υπάρχει στη δικτύωση και στην καινοτοµική συµπεριφορά.
∆εν έχουν αναπτυχθεί όσο αναµενόταν ισχυροί δεσµοί µε την τοπική
κοινωνία και τις τοπικές επιχειρήσεις
Στροφή στην ιδέα ότι δεν είναι και τόσο σηµαντική η φυσική παρουσία της
προσφοράς Ε+Α, αλλά η δηµιουργία µιας καινοτοµικής συµπεριφοράς στο
περιφερειακό σύστηµα καινοτοµίας.

Μελέτη1 (2002) στην Ιταλία για τις επιχειρήσεις που εγκαθίστανται σε ΕΤΕΠ
δείχνει:

Μεγαλύτεροι ρυθµοί ανάπτυξης
Πιο εκπαιδευµένο προσωπικό
Καλύτερη προσαρµογή στις νέες τεχνολογίες
Καλύτερη συµµετοχή σε έργα Ε+Τ
Αποτελεσµατικότερη συνεργασία µε Πανεπιστήµια
Αποτελεσµατικότερη πρόσβαση σε χρηµατοδοτήσεις

(1)  M. Colombo et M. Delmastro :  Research Policy, 31, 2002, 1103-1122



ΤΑ ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΕΤΕΠ

Ιδέα δηµιουργίας: ∆εκαετία 80
Χρηµατοδότηση : ∆εκαετία 90 (Κοινοτικοί, εθνικοί και περιφερειακοί

πόροι) 

ΑΡΧΙΚΑ: 5 ΕΤΕΠ (Κρήτη, Πάτρα, Αθήνα (2) & Θεσσαλονίκη)
• Πρωτοβουλία κυρίως Ε.Κ. (ΓΓΕΤ, ΙΤΕ, ∆ΗΜΟΚΡΙΤΟΣ, ΕΜΠ)
• Περιορισµένη συµµετοχή τοπικών φορέων
• Χρηµατοδότηση κτιρίων/υποδοµών και δοµών παροχής
υπηρεσιών (Κέντρα Μεταφοράς Τεχνολογίας)  

2η ΓΕΝΙΑ ΕΤΕΠ (µετά το 2000)
• Πρόγραµµα «ΕΛΕΥΘΩ» (~50 % Ιδιωτική συµµετοχή)
• Χρηµατοδότηση ΕΤΕΠ & Θερµοκοιτίδων
• 2 νέα ΕΤΕΠ & 8 Θερµοκοιτίδες
• Σύνδεση µε άλλα προγράµµατα που υποστηρίζουν αξιοποίηση
Ε+Τ (ΠΡΑΞΕ, ΗΡΩΝ, ΑΚΜΩΝ, ΠΕΝΕ∆, Γραφεία ∆ιαµεσολάβησης
κλπ)  



ΤΑ ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΕΤΕΠ
Επιστηµονικό και Τεχνολογικό Πάρκο Κρήτης (ΕΤΕΠ-Κ) (www.stepc.gr)

Ίδρυση Εταιρείας ∆ιαχείρισης: 1993, Κατασκευή κτιρίων: 1996, 1998
25 επιχειρήσεις

Επιστηµονικό Πάρκο Πατρών (ΕΠΠ) ΑΕ (www.epp.org.gr)
Ίδρυση 1994, ολοκλήρωση κτιρίων : 1998
13 επιχειρήσεις

Τεχνολογικό Πάρκο Θεσσαλονίκης (ΤΠΘ) (www.thestep.gr)
Ίδρυση Εταιρείας ∆ιαχείρισης: 1993 (Από 3/2000 ΕΚΕΤΑ)
Κατασκευή κτιρίου 1996
13 επιχειρήσεις

Τεχνολογικό Πάρκο Αττικής “Λεύκιππος” (ΕΚΕΦΕ ∆ΗΜΟΚΡΙΤΟΣ)
Ανώνυµη εταιρεία µε µέτοχο το ∆ηµόσιο
6 επιχειρήσεις

Τεχνολογικό - Πολιτιστικό Πάρκο Λαυρίου (ΕΜΠ) (www.ltp.ntua.gr)
Θερµοκοιτίδα µε 22 επιχειρήσεις

Τεχνολογικό Πάρκο Θεσσαλίας (www.tepathe.gr)
Ίδρυση: 2002, κύριος µέτοχος ΕΒΕΤΑΜ
12 επιχειρήσεις

Επιστηµονικό Τεχνολογικό Πάρκο Ηπείρου (www.step-epirus.gr)
Ίδρυση: 2003, Πανεπιστήµιο Ιωαννίνων & Περιφέρεια Ηπείρου
16 επιχειρήσεις



ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ ΕΤΕΠ

Υπάρχει διάχυτη η εντύπωση ότι δεν είναι
επιτυχηµένα, άλλά:

Μικρός χρόνος ζωής
Υπάρχουν κάποια επιτυχηµένα παραδείγµατα
∆εν είναι ΕΤΕΠ αλλά Θερµοκοιτίδες
Έλλειψη θεσµικού πλαισίου
Έλλειψη µηχανισµών χρηµατοδότησης (VC, Business Angels)
Έλλειψη ζήτησης
∆υσκολία προσέλκυσης ξένων επενδύσεων
Έλλειψη κατάλληλων ενδιάµεσων φορέων
Σχετικά νέος θεσµός

2006: ∆ηµιουργία Ένωσης Ελληνικών Επιστηµονικών
Τεχνολογικών Πάρκων (ΕΝΕΤΕΠ)



ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΤΩΝ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ ΕΤΕΠ

Έλλειψη οικονοµιών κλίµακας (µικρά µεγέθη, κρίσιµη
µάζα)
Θεσµικό πλαίσιο (spin-offs)
Συνεργασία µε ακαδηµαϊκά/ερευνητικά ιδρύµατα
Συνεργασία µε τοπική κοινωνία/φορείς
Παράλληλη λειτουργία πολλών φορέων µε σχετικό
αντικείµενο (Γρ. ∆ιαµεσολάβησης, ΚΕΤΑ, Κέντρα
Καινοτοµίας κλπ) χωρλις σύνδεση
Έλλειψη κινήτρων εγκατάστασης επιχειρήσεων σε
ΕΤΕΠ
Έλλειψη µηχανισµών χρηµατοδότησης (κεφάλαια
σποράς)
Περιορισµένη ζήτηση τεχνολογικών υπηρεσιών
Έλλειψη στρατηγικού σχεδίου



ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ

Κίνητρα εγκατάστασης
Απλοποίηση θεσµικού πλαισίου
∆ηµιουργία περιφερειακών φορέων χρηµατοδότησης
Προώθηση συνεργασίας τοπικών φορέων
Σύνδεση όλων των φορέων Μεταφοράς Τεχνολογίας
Στρατηγικό σχέδιο για την καινοτοµία
Κίνητρα προσέλκυσης FDI
∆ηµιουργία Ζωνών Καινοτοµίας µε κέντρα τα ΕΤΕΠ
Περιφερειακά Παρατηρητήρια Καινοτοµίας
Αξιοποίηση της ΕΝΕΤΕΠ



ΕΥΧΑΡΙΣΤΩ

ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΡΟΣΟΧΗ ΣΑΣ

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ
Τηλ. 2810 391908
saitakis@stepc.gr


